
  

 

  
 
 

 tŀƎŜ м ¦ǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ άtƭŀƴ .έ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

 tŀƎŜ н ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 
 tŀƎŜ о  bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎϥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ нлнн ¸ŀǊƴŬŜƭŘ tŀǊƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ  
   /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ {ǘƻƴŜΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

 tŀƎŜ п  wŜƴŜǿŜŘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ  

 tŀƎŜ р  ¢ƘŜ {ȅƴƻŘ ǎǘǳŘƛƻ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ 

 tŀƎŜ с нлнм /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭτ²Ŝ 5!w9 ȅƻǳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ  
 tŀƎŜ т  bŜǿǎ ŦǊƻƳ CƻǊǘƻƴ ¦w/  
 tŀƎŜ у Lƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ŦǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊǎ  

 tŀƎŜ ф  b9²Η {ȅƴƻŘ [ŀōȅǊƛƴǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 tŀƎŜ мл  tǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ǳƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

 tŀƎŜ мм bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜΗ 

 tŀƎŜ мн aŜŘƛŀ/ƛǘȅ¦Y hŀǎƛǎτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇŜŀƭ  

 

   

 tŀƎŜ мо  aŜŘƛŀ/ƛǘȅ¦Y /ƘǳǊŎƘ Iƻƭȅ Iǳō ǇǊŜǎŜƴǘǎΦΦΦ!ŘǾŜƴǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ  

  

 

 tŀƎŜ мп  CƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ  

 

мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

bŜǿǎ  

9ǾŜƴǘǎ  

tǊŀȅŜǊǎ  

Merry Christmas and a Happy New Year  



 

¦ǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ άtƭŀƴ .έ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ άtƭŀƴ .έ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ  aŜŘƛŎŀƭ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ōǳǘ 
ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ άŦƻǊ 
ǎƛƴƎƛƴƎΦέ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƛǊǎκǿƻǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  ²Ŝ Řƻ 
ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ ǎƛƴƎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘǳǎ 
ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƴƎƛƴƎΤ ǿŜ ǳǊƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŜƳǇǘΦ 

¶ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘΦ  !ǎǎŜƳōƭȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ƴŜǿ {ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ {ȅƴƻŘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ άƛƴ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜέΦ  ¢ƘƻǎŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜǊŜΦ  

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƪƴƻǿ ōŜǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΦ  άwƻǳǝƴŜέ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǾƻƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ  ²ƘŜǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ [ŀǘŜǊŀƭ Cƭƻǿ ¢Ŝǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ /ƻǾƛŘΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ς ƭƛƳƛǘ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǳǎŜ ŀ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ  ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
όƎƻƻŘύ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ ŎŀǳǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŬǊƳƛǘȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ 

¶ CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ άǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛŦ 
ȅƻǳ ŎŀƴΣέ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳǇǎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀƭƭΦ  {ƻƳŜ ǿƻǊƪ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  ²ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƭǳƴŎƘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ōǳǘ 9ƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  άIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅέ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ 
ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎΦ  ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ άǎǳǇŜǊ-ǎǇǊŜŀŘŜǊέ ŜǾŜƴǘΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎΚ  5ƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŎƘǿƻǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴΣ 
ά[ƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ 

 

¢ƘŜ {ȅƴƻŘ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΣ нлнм 

м 
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¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎƻ ŦŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ол ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 

hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǇƭƛŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘǎΣ ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎƛƊǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƧƻǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ½ƻƻƳΣ ¸ƻǳǘǳōŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ 
ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎΦ  .ǳǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ƭŘŜǊǎΩ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ {ǘŜǇǿƛǎŜΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ [Ŝƴǘ DǊƻǳǇǎΣ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²ŜΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǇƭƛŜǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ 
ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ {ȅƴƻŘΦ 

 

²Ŝ ǎǝƭƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ǎŀȅΦ 

  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ  [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎΦ 

 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

 

[ŜǎƭŜȅ IǳǎǎŜƭōŜŜ 

/ƻƴǾŜƴŜǊΣ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ DǊƻǳǇΣ b² {ȅƴƻŘ 
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bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎϥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ нлнн ¸ŀǊƴŬŜƭŘ 
tŀǊƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ {ǘƻƴŜΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

 

! ƘŜŀŘǎ-ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ό²ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ϧ /w/²ǎύΥ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎϥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ aŀȅΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ bŀƧƭŀ Yŀǎǎŀō ŀƴŘ tłŘǊŀƛƎ j ¢ǳŀƳŀ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
wŜǾŘ bŀƧƭŀ Yŀǎǎŀō !ōƻǳǎŀǿŀƴΣ ŦǊƻƳ [ŜōŀƴƻƴΣ ƛǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ wŜŦƻǊƳŜŘ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ {ȅƴƻŘ ƻŦ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ 
[Ŝōŀƴƻƴ όb9{{[ύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦w/ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  

 

tƻŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΣ tłŘǊŀƛƎ jΩ¢ǳŀƳŀΩǎ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ! ŦƻǊƳŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊȅƳŜŜƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŜ ƴƻǿ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴōŜƭǘ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  

 

wŜǾŘ ¢ǊŀŎƛ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ǊŀŎƛ ƛǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
tŀǎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ¦// ƛƴ CƭƻǊƛǎǎŀƴǘΣ aƛǎǎƻǳǊƛΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƪŜȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾ 5Ǌ 5ƻǳƎ Dŀȅ ŀƴŘ Lŀƛƴ aŎ[ŀǊǘȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻƴϥǘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎϥ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ   

 

LŦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  

 

CƻǊ 9aнǎΥ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ {ȅƴƻŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ом WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ wŜǾΦ wƻō IƻŎƘΣ tƘ5Σ ƻǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ όƭŜŀǊƴƛƴƎƳŜƴǘƻǊϪƴǿǎȅƴƻŘΦƻǊƎΦǳƪύΦ  
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¢ƘŜ {ȅƴƻŘ ǎǘǳŘƛƻ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ 
 

[ŀǿǊŜƴŎŜ IŜŀǘƘ-aƻƻǊŜ ŀƴŘ YŜǾƛƴ {ƴȅƳŀƴ όǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦w/Ωǎ 
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎύ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ŀ ǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ b² {ȅƴƻŘ ƻŶŎŜΦ  YŜǾƛƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŬƭƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦w/Σ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ [Ŝƻ wƻōŜǊǘǎ όǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  [Ŝƻ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ²ƘŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƭƳƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΩǎ ǇǊƛƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƭƛƴƎ{ǘǳŘƛƻ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

ά/ƭŀƛǊŜ όaŀŎLƴǘȅǊŜύ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƨƻō ƻŦ ŎƘŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-.ǊŜȄƛǘ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ   LǘΩǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ άōǳǘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ 
ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǘΗ  ¢ƘŜ {ȅƴƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ŘǊŜŀƳ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜΗέ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ {ȅƴƻŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  /ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǳǎŜΣ ƻǊ ōƻƻƪ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

YŜǾƛƴΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦w/Ωǎ {ȅƴƻŘ ƻŶŎŜǎΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΗέ ƘŜ ŜƴǘƘǳƛǎŜŘΦ  άLǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŬǩƴƎ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέΦ  L ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅōǊƛŘ ŎƘǳǊŎƘ ς 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŜǎΗέ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ǝƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ƛǘΗ  {ǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜΗ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ CƻǊǘƻƴ ¦w/  

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ŦǊƻƳ CƻǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ƳŀŘŜΦ  wŜǾŘ LǊŜƴŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǎŀƴƎ ŎŀǊƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 
ƴŀǝǾƛǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
hǳǊ ǳǎǳŀƭ ƴŀǝǾƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ нлннΦ 
 
 

т 



у 



 

 
ф 

b9²Η {ȅƴƻŘ [ŀōȅǊƛƴǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ƴŜǿ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ b² {ȅƴƻŘΦ 

 

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǎǎ-ǊƻŀŘǎ ŦŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΤ ŀƴŘ ǿŜ ŎǊƻǎǎ ƭŜǎǎŜǊ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜ όWŜǊŜƳƛŀƘ сΦмсύΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǝƳŜǎΦ [ŀōȅǊƛƴǘƘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊƛƎƘǘ-ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŜǾƻƪŜ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊΣ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ {ȅƴƻŘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ƪƛǘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ т ŎƛǊŎǳƛǘ ƳƻōƛƭŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ όтȄт ƳŜǘŜǊǎ ǎǉǳŀǊŜύΣ ŀƴŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƴŘƘŜƭŘ άŬƴƎŜǊέ ƭŀōȅǊƛƴǘƘǎΦ aƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ 
ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ {ȅƴƻŘ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƘƻǳǎŜŘ ōȅ wŜǾΩŘ 5ŀƴƛŜƭ IŀǊǊƛǎ ƛƴ .ǳǊȅΣ wƻŎƘŘŀƭŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴƛŜƭ ŀǘ 
ŘŀƴƛŜƭƘŀǊǊƛǎопоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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tǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ [ǳƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{Ŝŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

ϦDǊŜŜǝƴƎǎΣ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƻƴŜΗ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦΩ .ǳǘ aŀǊȅ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜϦ ό[ǳƪŜ мΥну-нфύΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ȅƴƻŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǎŜǊƳƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ /Φ  

¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ мл ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜǊƳƻƴΣ  ƻǊ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘ-ǘƘŜƳŜŘ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  

hǳǊ tǊŜŀŎƘŜǊǎ Φ Φ Φ  

!ŘǾŜƴǘ мΥ  5ŀƭŜŜƴ ǘŜƴ /ŀǘŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƧtaнŜрWŦтt¸ 

!ŘǾŜƴǘ нΥ  [ŀǿǊŜƴŎŜ aƻƻǊŜ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκсƳ½±²ƭ[¢ŀул 

!ŘǾŜƴǘ оΥ  !ƭƛǎǘŀƛǊ {ƳŜŀǘƻƴ  ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκт.L¦Ȅ{Ǌ{½-ǎ  

!ŘǾŜƴǘ пΥ  wƻōŜǊǘ IƻŎƘ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ½ǿрнŀƴDƘhYп  
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https://youtu.be/jPM2e5Jf7PY
https://youtu.be/6mZVWlLTa80
https://youtu.be/7BIUxSrSZ-s
https://youtu.be/Zw52anGhOK4
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